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L. Ausgangslage

L.L SpitalOberengadin und SGO

Eine umfassende und qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung Uber alle Lebensphasen hin-
weg bildet eine wesentliche Grundlage frir die Lebensqualitet im Oberengadin, in den angrenzen-
den Stidtdlern sowie ftir die Attraktivitet als Tourismusregion.

Das Spital Oberengadin bildet zusammen mit den Alterszentren, der Spitex und der Beratungsstel-
le Alter und Gesundheit (vormals Koordinationsstelle Alter und Pflege) das zentrale Element der
integrierten Gesundheitsversorgung in unserer Region. Mit dem von ihm angebotenen Leistungs-
spektrum, welches unter anderem den Betrieb eines interdisziplindren Notfallzentrums, einer in-
terdisziplindren lntensivstation, der Geburtshilfe, Chirurgie, lnneren Medizin und der Grundver-
sorgung fUr Neugeborene umfasst, sowie mit seinem ambulanten Leistungsangebot ist es nach
dem Kantonsspital Graubtinden das zweitgrosste Spital im Kanton. Dank seiner zentralen Lage im
Oberengadin stellt es die Grund- und Notfallversorgung filr die gesamte Region sowie ftir zahlrei-
che Gdste sicher und leistet damit einen unverzichtbaren Beitrag zur regionalen Gesundheitsver-
sorgung. Mit rund 350 Mitarbeitenden ist das Spital Oberengadin zudem der grosste Ganzjahres-
arbeitgeber im Oberengadin.

Seit dem Jahr 2018 wird das Spital Oberengadin von der SGO betrieben. Die SGO ist als privat-
rechtliche Stiftung gemiiss Art. 80 ff .7GB ausgestaltet und bezweckt die langfristige Sicherstellung
einer bedarfsgerechten, nachhaltigen und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung durch die Er-

bringung und Koordination von medizinischen, pflegerischen und weiteren Gesundheitsdienstleis-
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tungen im ambulanten und stationdren Bereich (vgl. Art. 2 der SGO-Statuten). Bisherige Basis fUr
den Betrieb des Spitals Oberengadin bildeten die Leistungsauftrdge der Regierung des Kantons
GraubUnden an die SGO (gr.iltig bis zum 31. Dezember 20271, die Leistungsvereinbarung zwischen
der Regierung des Kantons Graubi.inden und der SGO betreffend beitragsberechtigte Leistungen
sowie die Leistungsvereinbarung zwischen der SGO und den GVROE-Gemeinden (giiltig bis zum 31.
Dezember 2025).

L.2 Finanzielle Situation Spital Oberengadin

Aufgrund der starken Kostensteigerung im Gesundheits- und Spitalwesen, der seit Jahren stagnie-
renden Tarife auf der Ertragsseite sowie den zu tiefen Fallzahlen zeigt sich fiir das Spital Oberen-
gadin seit dem Jahr2023, dass die Kosten dererbrachten Leistungen durch die geltenden Spitalta-
rife sowie die ergdnzende pauschale Abgeltung von gemeinwirtschaftlichen Leistungen nicht mehr
finanziert werden konnen.

Grtinde fiir die stetige Verschlechterung der finanziellen Situation des Spitals Oberengadin sind
insbesondere:

- unverdnderte, nicht kostendeckende stationiire und ambulante Tarife;
- Abnahme der Zahl zusatzversicherter Fdlle;
- Verlagerung in den stark defizitdren ambulanten Bereich;
- steigende Personalkosten (Teuerungsausgleiche, Tempordrkr5fte infolge Fachkrdftemangel,

sehr herausfordernde Rekrutierung);
- zunehmende und strengere Regulierungen und Einhaltung der Vorgaben des Arbeitsgesetzes

(2.B. infolge Umsetzung Pflegeinitiative);
- steigendeSachkosten(Teuerung);
- hohere Abschreibungen infolge baulicher Erneuerung.

Bereits unter Geltung der Leistungsvereinbarung 2018-2021 hatten die GVROE-Gemeinden jdhrli-
che Beitrdge in der Hohe von L.534 Mio. Franken an die SGO [iberwiesen. Seit dem Jahr 2022 sieht
die Leistungsvereinbarung zwischen der SGO und den GVROE-Gemeinden vor, dass diese jdhrlich
Betriebsbeitrdge in der H<jhe von 2.75 Mio. Franken ab dem Jahr 2022 bis und mit 2025 ausrich-
ten. Zusdtzlich musste der Stiftungsrat der SGO aufgrund der finanziellen Entwicklungen bei den
GVROE-Gemeinden fir 2023 einen Nachtragskredit von 5 Mio. Franken und frir die Jahre 2024 und
2025 einen Nachtrags- bzw. Zusatzkredit von je 4 Mio. beantragen. Die GVROE-Gemeinden haben
diesen Antrdgen jeweils zugestimmt.

ln der Folge wurde die lntegration des Spitalbetriebes Oberengadin ins Kantonsspital Graubi.inden
(<lntegrationsprojekt Albula>) vertieft ilberprtift. Gesti.itzt darauf hat die SGO am 23. Januar 2025
den Schlussbericht <Welche Zukunft ftir das Spital Oberengadin?> publiziert.

lm Frtihjahr 2O25 erfolgten in den GVROE-Gemeinden die Abstimmungen unter anderem zum An-
trag auf lntegration des Spitals Oberengadin in das Kantonsspital Graubtinden und auf Zustim-
mung zu einem jdhrlichen Betriebsbeitrag frir die Dauer der Leistungsvereinbarung von minimal
4.25 Mio. Franken und maximal 5.4 Mio. Franken sowie auf Zustimmung zu einem einmaligen Bei-
trag ftir die Projekt- und Transformationskosten von 6 Mio. Franken.

Die Vorlage zur lntegration des Spitalbetriebes Oberengadin ins Kantonsspital Graubtinden, wel-
che zu einer nachhaltigen Sanierung des Spitals Oberengadin hdtte frihren sollen, wurde von meh-
reren GVROE-Gemeinden abgelehnt.

Aufgrund der unverdndert schwierigen Ausgangslage befindet sich die SGO derzeit in grossen
strukturellen und finanziellen Schwierigkeiten. Ein durch die KPMG gepri.ifter Businessplan ergibt
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insbesondere steigende Mehrkosten frjr die Einhaltung der Vorgaben des Arbeitsgesetzes und der
Auflagen der Spitalplanung sowie Mehrkosten infolge der Umsetzung der Pflegeinitiative.

Ein geprtifterTest des Anlagevermogens per 31. Dezember 2024zeigt, dass die vorhandenen Mit-
tel nicht ausreichen, um die langfristigen Defizite zu decken. Ohne zusdtzliche Beitrdge droht eine
Uberschuldung der SGO.

Die finanzielle Lage der SGO wird zusdtzlich durch die Fremdkapitalverpflichtungen belastet. Per
30. Juni 2025 betrdgt das Fremdkapital der SGO 39.5 Mio. Franken, davon 31.7 Mio. Franken bei
der Graubilndner Kantonalbank (amortisationspflichtig ab 20271und 7.8 Mio. Franken beim Kan-
ton Graubiinden (rilckzahlungspflichtig am 30. April 2026). Ohne Abschluss der vorliegenden Leis-
tungsvereinbarung wiirden diese Darlehen umgehend zur Rrickzahlung fellig.

Zwecks Findung einer nachhaltigen Lcisung fiir das Spital Oberengadin und insbesondere zwecks
einstweiliger Aufrechterhaltung des Spitalbetriebs haben Vertreter der SGO nach Scheitern des ln-
tegrationsprojekts Albula unter anderem Gesprdche mit den Gemeindevorstdnden und verschie-
denen lnteressensvertretern aufgenommen. Diese Gesprdche dauern an. Da die geltende Leis-
tungsvereinbarung mit den GVROE-Gemeinden jedoch bereits am 31. Dezember 2025 endet, be-
antragt der Stiftungsrat der SGO, dass mit den GVROE-Gemeinden eine neue Leistungsvereinba-
rung abzuschliessen ist. Das medizinische Leistungsangebot soll vorerst unveriindert bleiben, weil
sich auch mit einem Verzicht auf ausgewdhlte, nicht kostendeckende Leistungen die finanzielle La-
ge des Spitals nicht im erforderlichen Ausmass verbessern wiirde.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung stellt eine Ubergangslosung dar und gibt den Beteiligten
die erforderliche Zeit, um eine nachhaltige und tragfdhige ldngerfristige Lrisung fiir das Spital
Oberengadin zu finden. Ziel ist es, den Stimmberechtigten im Herbst 2026 eine Vorlage zur lang-
fristigen Sanierung des Spitals Oberengadin vorzulegen.

2. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die vorliegende Leistungsvereinbarung basiert zundchst auf Art. 87 Abs. 2 der Kantonsverfassung
(BR 110.100), wonach Kanton und Gemeinden fi.ir eine zweckmdssige, wirtschaftliche und ausrei-
chende medizinische Versorgung und Pflege sorgen. Die den Gemeinden obliegenden Aufgaben
der GesundheitsversorgUnB, insbesondere auch der Betrieb der offentlichen Akutspitdler, werden
im Krankenpflegegesetz (KPG; BR 506.000) den Gesundheitsversorgungsregionen zugewiesen. Die
GVROE-Gemeinden sind damit von Gesetzes wegen gehalten, alle den Gemeinden im Bereich des
Gesundheitswesens obliegenden Aufgaben in einer zweckmdssigen Organisation wahrzunehmen
(vgl. Art. 9 Abs. 1 KPG). Art. 9 Abs. 2 KPG sieht sodann vor, dass die Trdgerschaften der Leistungs-
erbringer den Gemeinden ihrer Gesundheitsversorgungsregion ein angemessenes Mitsprache-
recht einzurdumen haben und zu diesem Zweck die Gesundheitsversorgungsregion mit den Trii-
gerschaften der Leistungserbringer eine Leistungsvereinbarung abschliesst.

Mittels der vorliegenden Leistungsvereinbarung nehmen die GVROE-Gemeinden ihre Verantwor-
tung als Gesundheitsversorgungsregion weiterhin wahr und wird ihr Mitspracherecht gegenUber
der SGO sichergestellt. Das Mitspracherecht ist darr.iber hinaus auch sichergestellt, weil im Stif-
tungsrat der SGO alle elf GVROE-Gemeinden vertreten sind.

3. Bestehende Leistungsvereinbarung

Die bestehende Leistungsvereinbarung zwischen den GVROE-Gemeinden und der SGO wurde frir
den Zeitraum vom L. Januar 2022bis 31. Dezember2025 abgeschlossen. Sie gliedert sich in einen
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allgemeinen Bereich sowie die Leistungsvereinbarungen fUr das Spital Oberengadin, die Koordina-
tionsstelle Alter und Pflege (heute Beratungsstelle Alter und Gesundheit) und die Spitex Oberen-
gadin in separaten Anhdngen.

Der Anhang 1 regelt die Leistungen und die Finanzierung des Spitals Oberengadin. Betreffend Fi-

nanzierung wird vorgesehen, dass die GVROE-Gemeinden zur Sicherstellung der Notfallbereit-
schaft 24 Stunden, lntensivpflegestation, Geburtshilfe, Pddiatrie, Wundambulatorium und Onkolo-
gie ilber die Finanzierung gemdss nationalen und kantonalen Vorgaben hinaus einen Beitrag von
insgesamt pauschal jiihrlich 2.75 Mio. Franken leisten. Ohne diese zusdtzlichen Gemeindebeitrdge
hdtte das Spital bereits in den Jahren 2O2L und 2022Verluste von 3.9 bzw. 3.5 Mio. Franken ge-

macht. lm Jahr 2023 wdre ohne Gemeindebeitrdge in Hohe von 7.75 Mio. Franken inkl. Nachtrags-
kredit von 5 Mio. Franken ein Verlust von 9.4 Mio. Franken angefallen und im Jahr 2024 ohne die
6.75 Mio. Franken inkl. Nachtragskredit von 4.0 Mio. Franken der Gemeinden ein Verlust von 9.95
Mio. Franken. Auch fnr 2Q25 wird ein vergleichbares Defizit erwartet. Die nach Erhalt der Gemein-
debeitrdge verbleibenden Verluste gingen zu Lasten des Eigenkapitals der SGO, welches sich von
5L.9 Mio. Franken per 31. Dezember 2O2O auf 43.2 Mio. Franken per 31. Dezember 2024 reduzier-
te.

4. Neue Leistungsvereinbarung

4.1 Zweck

Die neue Leistungsvereinbarung soll die Weiterfrihrung des Betriebs des Spitals Oberengadin mit
dem bisherigen Leistungsangebot sicherstellen. Dazu werden insbesondere die fiir die Aufrechter-
haltung des Spitalbetriebs seitens der GVROE-Gemeinden erforderlichen Beitrdge vereinbart. Die
Leistungsvereinbarung bezweckt sodann, den bestehenden kantonalen Leistungsauftrag gemdss

Spitalliste Akutsomatik des Kantons Graubtinden fiir das Spital Oberengadin zu erhalten. Ebenfalls
soll das aktuelle Angebot an ambulanten Leistungen am Spital Oberengadin erhalten bleiben. lm
Spital Oberengadin soll damit weiterhin eine qualitativ hochstehende medizinische Versorgung mit
Gesundheitsdienstleistungen im ambulanten und stationiiren Bereich sichergestellt werden.

4.2 Finanzbedarf

Um die Existenz des Spitals Oberengadin sicherzustellen, verpflichten sich die GVROE-Gemeinden
in der Leistungsvereinbarung, f[ir die Jahre 2026 und 2O27 folgende Beitrdge an die SGO auszurich-
ten:

- Defizitdeckung: Aktuelle Berechnungen gehen frir das Jahr 2026 von einem Defizit ftir das

Spital von L2.2 Mio. Franken aus. Da die Fremdkapitalgeber eine vollumfdngliche Defizitdeckung
verlangen, ist unter Berilcksichtigung einer Reserve von rund25% von 15.0 Mio. Franken fUr das
Jahr 2O26 auszugehen. Filr das Jahr 2O27 wird ein Defizit von L2.7 Mio. Franken erwartet, was inkl.
Reserve rund 16.0 Mio. Franken ausmacht;

- Betriebsnotwendige Ersatz- und Unterhaltsinvestitionsbeitrfrge: Filr zwingende betriebsnot-
wendige Ersatz- und Unterhaltsinvestitionen in lmmobilien leisten die GVROE-Gemeinden frir die
Jahre 2026 und 2O27 jeweils einen Beitrag von 5 Mio. Franken. ln den kommenden zwei Jahren
stehen dringende lnvestitionen an, wie beispielsweise die Erneuerung der Elektro-Trafostation und
-Hauptverteilung (relevante Anlageteile stammen noch aus der Neubauzeit 19791, die Erneuerung
der Wdrme-, Warmwasser- und Dampfversorgung aufgrund der inzwischen am Lebensende ange-
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langten 0lheizung, die vollstdndige statische ErdbebenertUchtigung des Spitalgebdudes sowie der
Ersatz der alten Betten- und Personenlifte. Zusdtzlich sind filr die Betriebssicherheit und ErfUllung
von Zulassungskriterien dringliche Ersatzinvestitionen in die Spital- und Medizinaltechnik vorgese-
hen und dringend ncitige Sanierungen in den Personalunterk[inften vorzubereiten;

- Schuldbntilgung: Frir die Abldsung des bis zum 30. April 2026 befristeten Darlehens des Kan-

tons Graubi.inden fdllt fUr das Jahr 2026 ein Beitrag von 7.8 Mio. Franken an. lm Jahr 2027 leisten
die GVROE-Gemeinden zusdtzlich einen Beitrag zur Rtickzahlung der Rahmenkredite bei der Grau-
btindner Kantonalbank in der Hdhe von 2 Mio. Franken.

Damit verpflichten sich die GVROE-Gemeinden mit Unterzeichnung der Leistungsvereinbarung,
der SGO Beitrdge von insgesamt27.8 Mio. Franken im Jahr 2026 sowie von insgesamt 23 Mio.
Franken im Jahr 2027 auszurichten.

Grrinde filr den im Vergleich zum lntegrationsprojekt Albula hoheren Finanzbedarf sind unter an-
derem die erwdhnte Fremdkapitalsituation sowie der Umstand, dass mit dem Status quo kein Ver-
kauf des Anlagevermtigens erfolgt, das Defizit-Risiko bei den Gemeinden liegt und hohere Ersatz-

und Unterhaltsinvestitionsbeitrdge anfallen. Unterbleiben die notwendigen lnvestitionen, drohen
mittelfristig Einschrdnkungen im medizinischen Leistungsangebot sowie die Nichterfiillung kanto-
n aler Spita lplan ungs- u nd Qua litiitsvorgaben.

4.3 Verteilung der Beitrdge zwischen den GVROE-Gemeinden

Die Gesamtbeitrdge von 27.8 Mio. Franken fUr das Jahr 2026 und von 23 Mio. Franken fUr das Jahr
2027 teilen sich gemdss Regionenschltissel 2025 der Region Maloja ohne die Gemeinde Bregaglia
wie folgt auf die GVROE-Gemeinden auf:
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Die Beitrdge werden von den GVROE-Gemeinden gemdss dem im jeweiligen Jahr aktuellen Regio-
nenschltjssel der Region Maloja ohne die Gemeinde Bregaglia getragen. Diese Regionenschlilssel
sind zurzeit noch nicht bekannt, werden aber nicht massgeblich vom Regionenschhissel 2025 ab-
weichen.

4.4 Befristung der Geltungsdauer

Die neue Leistungsvereinbarung wird auf die feste Dauer von zwei Jahren abgeschlossen. Sie

schafft die notwendige Zeit, um eine Losung zur nachhaltigen Sanierung des Spitals Oberengadin
zu erarbeiten. ln dieser Zeit soll auch filr die lmmobilien eine langfristige Ldsung gefunden werden.
lm Ubrigen erfolgt mit der Befristung der Geltungsdauer eine Synchronisierung mit den Geltungs-
dauern der Leistungsvereinbarungen betreffend die Betriebe der Spitex, der Beratungsstelle Alter
und Gesundheit und der Alterszentren.

4.5 Einstimmigkeitserfordernis

Der Abschluss der vorliegenden Leistungsvereinbarung erfordert wiederum die Einstimmigkeit
sdmtlicher GVROE-Gemeinden. Die Abstimmungen erfolgen nach gemeindeinternem Recht.

5. Folgen beiAblehnung der Vorlage

5.1 Position des Kantons Graublinden

Anldsslich einer Sitzung mit Vertretern der SGO am 7. August 2025 haben Vertreter des Kantons
klargestellt, dass der Kanton mangels gesetzlicher Grundlagen weder in der Lage ist, den Betrieb
des Spitals Oberengadin zu tibernehmen, noch eine Finanzierung zur Rettung des Spitals Oberen-
gadin zu leisten. lnsbesondere wurde mangels einer gesetzlichen Grundlage auch explizit ausge-
schlossen, eine Finanzierung im Nachlassverfahren vorzunehmen.

Als Option ausdrricklich offen gehalten wird seitens des Kantons jedoch die aufsichtsrechtliche
Verpflichtung der GVROE-Gemeinden zur zweckmdssigen Organisation gemdss KPG sowie zur Si-

cherstellung der gesetzlich vorgesehenen Grundleistungen. Eine solche aufsichtsrechtliche lnter-
vention durch die Regierung wi.irde unter Zuhilfenahme des aufsichtsrechtlichen lnstrumentari-
ums gemdss Art. 75 ff . sowie allenfalls Art. 54 des Gemeindegesetzes des Kantons Graubrinden
(GG; BR L75.050) erfolgen. Aufgrund der verfahrensrechtlichen Anforderungen an ein derartiges
Vorgehen (Gewdhrung des Anhdrungsrechts der Gemeinden, Wahrung des Verhdltnismdssigkeits-
prinzips) und der moglichen Ergreifung von Rechtsmitteln, dUrfte dieses Vorgehen jedoch mehrere
Monate bis Jahre in Anspruch nehmen und wtirde damit den Spitalbetrieb in der jetzigen Form
kaum retten kcinnen.

5.2 Schwerwiegende negative Konsequenzen flir das Spital und die Region Oberengadin

Wird die neue Leistungsvereinbarung von einer GVROE-Gemeinde abgelehnt, oder anders ausge-
driickt: stimmen nicht sdmtliche elf GVROE-Gemeinden der neuen Leistungsvereinbarung zu, wdre
die SGO innert Ktirze nach Auslaufen der bestehenden Leistungsvereinbarung illiquid und zah-
lungsunfdhig. Die SGO konnte in einem solchen Fall das Spital Oberengadin nicht mehr betreiben.

Obschon die SGO von den GVROE-Gemeinden getragen wird bzw. von diesen Leistungsauftrdge
erhdlt, unterliegt sie dem Bundesgesetz tiber die Schuldbetreibung und Konkurs (SchKG; SR 281.L).
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Der Stiftungsrat mtjsste im Falle einer lnsolvenz oder Uberschuldung die Aufsichtsbehdrde, also
die Finanzverwaltung des Kantons Graubiinden, auffordern, den Konkurs und die Nachlassstun-
dung zu beantragen. Damit geben sowohl die SGO als auch die GVROE-Gemeinden das weitere
Schicksal des Spitals, der Alterszentren, der Spitex und der Beratungsstelle Alter und Gesundheit
weitestgehend aus der Hand und i.iberlassen die weiteren Entwicklungen den Zwangsvollstre-
ckungsorganen.

Ein Konkursverfahren nach Schuldbetreibungs- und Konkursrecht frihrt in der Regel zur sofortigen
Schliessung des Spitals. Zwar bestilnde theoretisch die Moglichkeit, den Betrieb vorribergehend
unter Aufsicht des Konkursamtes weiterzufUhren, bis ein Verkauf an einen anderen Trdger gelingt.
Das Konkursamt und spdter die erste Gldubigerversammlung im Konkurs verfUgen in dieser Frage
tiber ein grosses Ermessen (vgl. Art. 238 SchKG). Aufgrund der bis dahin gescheiterten Sanierungs-
bemi.ihungen ist das Risiko, dass das Spital nach Konkurserriffnung unmittelbar stillgelegt wird, je-
doch sehr hoch.

Ein Nachlassverfahren wtirde zwar den Konkurs voriibergehend abwenden und die Chance erciff-
nen, eine Sanierungslcisung mit den Gldubigern zu finden. Ffir die Dauer des Nachlassverfahrens
mtissten jedoch die vollen Mittel zur Deckung privilegierter Forderungen und laufender Kosten be-
reitgestellt werden. Erste Gesprdche mit Bezug auf ein mdgliches Nachlassverfahren haben ge-
zeigt, dass diese Mittel nur durch erhebliche finanzielle Beitrdge der GVROE-Gemeinden oder Drit-
ter gesichert werden konnten. F[.ir das Zurverftigungstellen substantieller Beitrdge durch GVROE-

Gemeinden im Nachlassverfahren mrissten wiederum Abstimmungen durchgefUhrt werden. Der
Zeitraum aufgrund der dannzumal noch vorhandenen Liquiditdt dtirfte jedoch (zu) knapp sein. Al-
ternativ wiire eine massive Reduktion des Leistungsangebots am Spital Oberengadin moglich, wo-
mit aber bereits Fakten geschafft wrirden. Das Nachlassverfahren wiire ungeachtet dessen immer
noch die deutlich mildere Variante zum Konkurs.

Sowohl das Konkurs- als auch das Nachlassverfahren bergen erhebliche Risiken ftir die Aufrechter-
haltung des Spitalbetriebs. Mit hoher Wahrscheinlichkeit wdre eine massive Reduktion des Leis-
tungsangebots, wenn nicht sogar mit der Spitalschliessung zu rechnen. Weder das Konkurs- noch
das Nachlassverfahren wtirden eine verliissliche Grundlage fi.ir die medizinische Versorgung im
Oberengadin schaffen. Der einzig realistische Weg, den Betrieb zu sichern, ist daher der Abschluss
der vorliegenden Leistungsvereinbarung.

Darr.iber hinaus ist zu erwiihnen, dass von einer llliquiditat bzw. Zahlungsunfiihigkeit der SGO auch
die Alterszentren, die Spitex sowie die Beratungsstelle Alter und Gesundheit betroffen wiiren und
die SGO diese voraussichtlich spiitestens ab Frtihjahr2026 nicht mehr betreiben konnte. Ob diese
Betriebe allenfalls im Nachlassverfahren auf eine andere Trdgerschaft Ubertragen werden konn-
ten, ist unsicher. Die Chancen filr eine Weiterf[ihrung ohne Unterbruch stehen im Nachlassverfah-
ren deutlich besser als im Konkurs.

Vollig offen wdre sodann, ob, inwieweit und innert welcher Zeitspanne das Kantonsspital Grau-
btinden und die Klinik Gut in St. Moritz wenigstens einen Teil des medizinischen Angebots des Spi-
tals Oberengadin iibernehmen konnten.

lnsgesamt hdtte die Ablehnung der neuen Leistungsvereinbarung somit schwerwiegende negative
Konsequenzen ftir die Gesundheitsversorgung des Oberengadin. Neben den medizinischen Folgen
hdtte eine Ablehnung der Leistungsvereinbarung auch erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen,
da die rund 350 Mitarbeitenden von der SGO nicht weiterbeschdftigt werden konnten und fUr
zahlreiche regionale Dienstleister und Zulieferer Auftrdge wegfielen.
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6. Zustdndigkeit

Die Zustdndigkeit zur Bewilligung von Ausgaben von mehr als 100'000 Franken liegt in Anwendung
von Art. 46 der Verfassung der Gemeinde Celerina/Schlarigna bei der Gemeindeversammlung.
Somit ist die Bewilligung zur Gewdhrung eines Beitrags von 5'537'200 Franken an die SGO der
Gemeindeversammlung zu unterbreiten.

7. EmpfehlungdesGemeindevorstands

Die den Gemeinden obliegenden Aufgaben der Gesundheitsversorgung, insbesondere auch der
Betrieb der offentlichen Akutspitdler, werden im KPG den Gesundheitsversorgungsregionen zuge-
wiesen. Die GVROE-Gemeinden sind gemdss KPG gehalten, sich in zweckmdssiger Weise zu organi-
sieren und sie mrjssen mit der SGO eine Leistungsvereinbarung abschliessen (vgl. Art. 9 KPG).

Nach der Ablehnung des lntegrationsprojekts Albula durch mehrere GVROE-Gemeinden und ange-
sichts der am 31. Dezember 2025 auslaufenden Leistungsvereinbarung zwischen den elf GVROE-
Gemeinden und der SGO bedarf es einer neuen Leistungsvereinbarung, damit das Spital Oberen-
gadin weiterhin das bestehende medizinische Angebot anbieten kann. Wi.irden eine oder mehrere
GVROE-Gemeinden die vorliegende Leistungsvereinbarung ablehnen, hdtte dies angesichts der
schlechten finanziellen Lage der SGO ernsthafte Folgen ftir die Gesundheitsversorgung im Oberen-
gadin. Die SGO mtisste in ein Konkurs- oder Nachlassverfahren mit hochst unsicherem Ausgang
treten und kcinnte den Spitalbetrieb sowie den Betrieb der Alterszentren, der Spitex sowie der Be-
ratungsstelle Alter und Gesundheit nicht mehr flihren. Ein solcher Fall wdre nicht nur in gesund-
heitspolitischer, sondern auch in wirtschaftlicher und touristischer Hinsicht untragbar und muss
u nbedingt vermieden werden.

Erwdgungen

ln Wortmeldungen aus der Versammlung wird auf die Wichtigkeit dieser Vorlage fiir die Gesund-
heitsversorgung in der Region hingewiesen. Das Wohl der Patienten liegt dem Personal am Her-
zen. Die Politiker denken vor allem an die Kosten. Das Spital wurde in den letzten Jahren saniert.
Es wiire schade die gute lnfrastruktur nicht zu nutzen. Es wird empfohlen das Kantonale Leitbild im
Bereich Spitalwesen, welches aktuell erarbeitet wird, abzuwarten und darauf aufbauend eine Lo-

sung zu entwickeln. Es bestehen grosse Sorgen, wie das Personal mit dieser Ungewissheit umgeht
und es besteht die Gefahr, dass die Problematik Fachkrdftemangel verstdrkt wird. Es besteht keine
Garantie, dass die Gesundheitsversorgung tiber die Wintersaison garantiert werden kann. Die Be-

vcilkerung und die Gdste brauchen das Spital. Dieses verzeichnet viele Notfalleintritte. Es scheint
nicht realistisch alle Patienten an einem Ort zu behandeln. Die SGO mit dem Spital bieten eine gu-

te Leistungsqualitdt.

Ein Nein zu dieser Leistungsvereinbarung wdre ein Hoch-Risiko-Spiel. Dieses Risko soll man nicht
eingehen und deshalb gut tiberlegen ob wirklich ein ,,Nein" eingelegt werden soll. Das Spital ist
wie ein Hochseedampfer und dadurch relativ trdge und schwierig herunterzufahren. lnsbesondere
wird es schwierig sein danach wieder Personal zu finden.

Es gibt im Spital gewisse Prozesse, welche die Klinik Gut aktuell nicht bieten kann. Es ist sehr frag-
lich, wie dies zuktinftig gewdhrleistet werden soll. Das finanzielle Problem kann zudem mit einer
Ablehnung nicht wirklich gelcist werden. Die Gemeinden sind fi.ir die Gesundheitsversorgung zu-
stdndig. Es besteht die Gefahr, dass bei einem Nein mehr Kosten auf die Gemeinden zukommen.
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Beschluss

Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen den Gemeinden der Gesundheitsversorgungsre-
gion Oberengadin (GVROE-Gemeinden) und der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin
(SGO) betreffend Betrieb des Spitals Oberengadin in Samedan und damit Zustimmung zu einem
Beitrag von 3'030'200 Franken filr das Jahr 2O26 und zu einem Beitrag von 2'507'000 Franken frir
das Jahr 2027 an die SGO.

Ja

Nein
Enthaltungen

163

40
2

2025-L5 0120.03 Gemei ndeorga nisation, Gemeindeverwaltung
Gemei ndevorstand (M itglieder)
Wahlen
Gemeindewahlen 2026-2029; 1. Wahlgang

Sachverhalt

Wahl Gemeindeprdsident

Ftir das Gemeindeprdsidium stellt mit Herr Andrea Fanconi ein Kandidat zur Wahl. Gemdss Ge-
meindeverfassung Art. 39 Abs. 4 ist eine Abstimmung mit Ja oder Nein durchzuftihren.

Wahl Gemeindevorstand

Fiir die Wahl in den Gemeindevorstand haben sich bis zum Anmeldetermin folgende Kandidaten
und Kandidatinnen gemeldet.

o Frau Monica Grinthard
o Herr Lino Andreazzi
o Herr Philippe Baud
o Herr Felix Hunger
o Frau Maria Cristina Fasol Cerutti

bisher

bisher
neu

neu

neu

Wahlresultat:

Wahl von Herr Andrea Fanconi als Gemeindeprdsident fiir die Amtsperiod e 2026 bis 2029

Ja

Nein
Leer

L82
fi.
8
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Wahlresultat:

Eingegangene Stim mzettel
Leer

Ungiiltig
Griltige Stimmzettel

201
4

0

L97

Total Kandidatenstimmen 8L2

Absolutes Mehr 68

Kondidaten Stimmenzahl Resultat

Monica Grinthard
Lino Andreazzi

Philippe Baud

Felix Hunger
Maria Cristina Fasol Cerutti

170
173
186

I45
138

gewdhlt
gewdhlt
gewdhlt
gewihlt
gewdhlt

lnsgesamt sind 6 Personen in den Gemeindevorstand zu wihlen. Das heisst es fehlt ein Kandidat
oder eine Kandidatin.

Wa h I Geschdftsprrifu ngskom mission

Ftir die Wahl in die Geschdftsprtifungskommission haben sich bis zum Anmeldetermin folgende
Kandidaten und Kandidatinnen gemeldet.

a

o

a

Frau lna Good

Herr Michael Baumann

Herr Markus Testa

Wahlresultat:

Eingega ngene Sti mmzettel
Leer

Ungtiltig
GUltige Stimmzettel

bisher

bisher
neu

52L

lnsgesamt sind 3 Personen in die Geschdftsprtifungskommission zu wdhlen.

L

0

190

189

Total Kandidatenstimmen
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Absolutes Mehr

Kandidaten

lna Good
Michael Baumann

Markus Testa

o Herr Reto Bieri
o Herr Federico Costa
o Herr Fiorenzo Robbiani
o Herr Armando Tempini
o Herr Daniel Hardegger
o Frau Elke Testa

767

181

173

87

Wahl Kommissionen

Uber die Wahl in die Kommissionen kann global und offen abgestimmt werden, sofern nicht min-
destens acht anwesende Stimmberechtigte dagegen Einspruch erheben.

WahlSchulrat

Ftir die Wahl in den Schulrat haben sich folgende Kandidaten und Kandidatinnen gemeldet.

o Frau Nadia Ganzoni bisher
o Frau Caroline Brasser bisher
o Herr Raphael Bauer neu

lnsgesamt sind 4 Personen in den Schulrat zu wdhlen.

Wahlresultat:

ln einer offenen Wahl werden folgende Kandidatinnen und Kandidaten mit grossem Mehr ge-

wdhlt:

o

o

a

Frau Nadia Ganzoni
Frau Caroline Brasser

Herr Raphael Bauer

Wahl Planungs- und Baukommission

Fiir die Wahl in die Planungs- und Baukommission haben sich folgende Kandidaten und Kandida-
tinnen gemeldet.

Stimmenzahl

bisher

bisher
bisher

bisher
neu

neu

Resultot

gewdhlt
gewdhlt
gewdhlt
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Wahlresultat:

Eingega ngene Stimmzettel
Leer

Ungiiltig
Gtiltige Stimmzettel

184
I
0

183

Total Kandidatenstimmen 842

Absolutes Mehr 85

Kandidaten Stimmenzahl Resultat

Reto Bieri

Federico Costa

Fiorenzo Robbiani

Armando Tempini
Daniel Hardegger
Elke Testa

L57

1.53

1_51

L53

L34
94

gewdhlt
gewdhlt
gewdhlt
gewdhlt
gewdhlt
nicht gewdhlt

lnsgesamt sind 5 Personen in die Planungs- und Baukommission zu wdhlen

WahI Ftirsorgekommission

Ftir die Wahl in die Frirsorgekommission haben sich folgende Kandidaten und Kandidatinnen ge-

meldet.

o Frau Beatrice Funk
o Herr Jrirg Leuzinger

bisher

bisher

lnsgesamt sind 2 Personen in die Ftirsorgekommission zu wdhlen.

Wahlresultat:

ln einer offenen Wahl werden folgende Kandidatinnen und Kandidaten mit grossem Mehr ge-

wdhlt:

Beatrice Funk

J0rg Leuzinger
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Wahl Kommission der eindeeisenen Bauten

Ftir die Wahl in die Kommission der gemeindeeigenen Bauten haben sich folgende Kandidaten und
Kandidatinnen gemeldet.

a

a

a

a

Herr Dario Dosch

Frau Livia Fanconi

Frau Eliane Huber
Herr JUrg Leuzinger

o Frau Natalia Filli
o Frau Monika Gruber
o Herr Alexander Hunger
o Frau Karin Schweizer

bisher
bisher

bisher
neu

bisher
bisher
bisher
neu

lnsgesamt sind 4 Personen in die Kommission der gemeindeeigenen Bauten zu wdhlen.

WahlStimmenzihler

Frir die Wahl als Stimmenzdhler haben sich folgende Kandidaten und Kandidatinnen gemeldet.

lnsgesamt sind 6 Personen in die Stimmenzdhler zu wdhlen

Wahlresultat:

ln einer offenen Wahl werden folgende Kandidatinnen und Kandidaten mit grossem Mehr ge-
wdhlt

Dario Dosch

Livia Fanconi
Eliane Huber
Jrirg Leuzinger
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Wahlresultat:

ln einer offenen Wahl werden folgende Kandidatinnen und Kandidaten mit grossem Mehr ge-

wdhlt:

Natalia Filli

Monika Gruber
Alexander Hunger
Karin Schweizer

2025-L6

Sachverhalt

Keine Wortmeldung

Der Gemeindeprdsident:

0110.02 Gemeindeorganisation, Gemeindeverwaltung
Protokolle
Diverse lnformationen Gemeindeversammlung 2025
lnformationen und Mitteilungen 4-25

a J]-*t

Der Gemeindeschreiber:

ruber
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