
BOTSCHAFT

betreffend

Zukunft der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

und des Spitals Oberengadin Samedan

Sehr geeh rte Sti mm btirgeri n nen, sehr geehrte Stim mburger

Zur lntegration des Spitals Oberengadin in Samedan ins Kantonspital Graubrinden und zur

Neuausrichtung der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin unterbreitet lhnen der

Gemeindevorstand die nachstehende

Botschaft

Krankheit und Unfall konnen uns alle jederzeit und unerwartet treffen. Der Zugang zu qualitativ

hochstehender Medizin entscheidet dann tiber krinftige Lebenschancen. Die langfristige

Sicherstellung der bestmoglichen Gesundheitsversorgung frir das Oberengadin und die

angrenzenden Regionen ist zentrale Aufgabe und erkliirtes Ziel der Gemeinden der

Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin. Das Spital Oberengadin gewdhrleistet dies als

Herzstuck des Verbunds mit Alterszentren, Spitex und Beratungsstelle Alter und Gesundheit.

Seine Zukunft ist von grosster Bedeutung fur die optimale Therapie und Pflege kranker und

verunfallter Personen und damit frir Bevdlkerung und Gdste des Oberengadins.

Zunehmende medizinische Spezialisierung, Fachkriiftemangel, Herausforderungen der

Digitalisierung und wachsende gesetzliche Anforderungen machen es frir kleine Spitdler wie das

Spital Oberengadin mit seinen rund 350 Mitarbeitenden und 2'800 stationdren Fdllen pro Jahr

immer schwerer und langfristig unmoglich, selbststdndig das benotigte umfassende und qualitativ

hochstehende medizinische Angebot sicherzustellen. Eine weitere Verschdrfung des Wettbewerbs

mit der Klinik Gut wurde die Situation weiter erschweren.

Aufgrund der geringen Fallzahlen und der fehlenden Kooperationsmdglichkeiten kommt der

Gemeindevorstand in Ubereinstimmung mit dem Stiftungsrat der Stiftung Gesundheitsversorgung

Oberengadin und dem kantonalen Departement ftir Justiz, Sicherheit und Gesundheit zum

Schluss, dass eine Weiterfuhrung der Selbststiindigkeit des Spitals Oberengadins mit dem



bestehenden Leistungsangebot nicht nur aufgrund der Wirtschaftlichkeit, sondern auch der

Qualitdt der medizinischen Leistungen nicht zweckmdssig ist.

Das Kantonsspital Graubunden ist das medizinische Kompetenzzentrum des Kantons Graubrinden

und gehort zu den fuhrenden Spitdlern der Schweiz. Dank seiner rund 3'500 Mitarbeitenden kann

es jdihrlich fiir 25'000 stationiire Patientinnen und Patienten Medizin und Pflege auf hochstem

Niveau leisten. Mit seiner Tochtergesellschaft Klinik Gut AG ist das Kantonsspital Graubrinden

bereits in St. Moritz tdtig. Arztinnen und Arzte des Kantonsspital Graubiinden behandeln am Spital

Oberengadin unter anderem schon heute Tumor-, Gefiiss- und Nierenleiden.

Die lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graub0nden sorgt dafUr, dass

Bevolkerung und Giiste des Oberengadins kunftig am Standort Samedan umfassend von den

medizinischen Kompetenzen des Kantonsspitals Graubunden profitieren konnen. Eine enge

Zusammenarbeit und die daraus resultierenden Synergien zwischen den Spitdlern Samedan, St.

Moritz und Chur stdrken Qualitdt und Wirtschaftlichkeit an allen Standorten. Gleichzeitig schaffen

die Vertrdge mit dem Kantonsspital Graubrinden finanzielle Planungssicherheit fur die Gemeinden

Uber die Leistungsvereinbarung zwischen der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und

dem Kantonsspital Graubtinden nehmen die Gemeinden weiterhin Einfluss darauf, welche

Leistungen zu welchen Bedingungen am Standort Samedan angeboten werden. Die vorliegende

Leistungsvereinbarung legt fest, dass alle medizinischen Angebote, die das Spital Oberengadin

heute erbringt, weitergefUhrt werden. lm Rahmen der lntegration werden einzelne Stellen neu

ausgerichtet oder aufgehoben werden mrissen. lndividuelle Gesprtiche mit allen betroffenen

Mitarbeitenden wurden aufgenommen und die Personalkommission ist rlber die erforderlichen

Schritte informiert. Unabhdngig von der lntegration werden zur Einhaltung des Arbeitsgesetzes

und ftlr die notwendige weitere Spezialisierung in den medizinischen Bereichen rund 20

zusdtzliche Stellen erforderlich sein.

lm Stiftungsrat der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin, der fUr die Kontrolle der

Einhaltung der Leistungsvereinbarung mit dem Kantonsspital Graubtinden verantwortlich ist, sind

alle Gemeinden vertreten. Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin bleibt nach der

lntegration des Betriebes des Spitals Samedan weiterhin verantwortlich ftir die Alterszentren

Promulins und Du Lac, die Spitex, die Beratungsstelle Alter und Gesundheit sowie die

Liegenschaften.
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Die lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubtinden ist die beste Losung, um

dem Oberengadin und den angrenzenden Regionen dauerhaft und wirtschaftlich die bestmogliche

Gesundheitsversorgung zu sichern.

Antrdge

Der Gemeindevorstand beantragt lhnen

. Antrag 1

- Zustimmung zum Auftrag an die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (SGO),

den Betrieb des Spitals Oberengadin in Samedan gemdss Leistungsvereinbarung

zwischen der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und der Stiftung

Kantonsspital Graubunden (Kantonsspital Graubunden) ins Kantonsspital Graubrinden

zu integrieren und damit

o Zustimmung zu einem jdhrlichen Betriebsbeitrag ftir die Dauer der

Leistungsvereinbarung von minimal4.25 Mio. Franken und maximal 5.4 Mio.

Franken;

o Zustimmung zu einem einmaligen Beitrag fur die Projekt- und

Transformationskosten von 6 Mio. Franken.

Antrag 2

- Zustimmung zu einem jdhrlichen lnfrastruktur- und Verwaltungsbeitrag an die Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin (SGO) frir die Jahre 2026 bis 2030 von 1.6 Mio

Franken.

a

a Antrag 3

- Zustimmung zur Verliingerung der Leistungsvereinbarung mit der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin betreffend Beratungsstelle Alter und Gesundheit

bis Ende 2Q27 und damit Zustimmung zu einem jdhrlichen Beitrag von 100'000

Franken

Zustimmung zur Verliingerung der Leistungsvereinbarung mit der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin betreffend die Spitex bis Ende 2027 und damit

Zustimmung zu einer jdhrlichen Defizitgarantie im Umfang von 100'000 Franken
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Namens des Gemeindevorstandes der Gemeinde Celerina/Schlarigna

W
der Gemeindeprdsident meindeaktuar

Anhang:

r Leistungsvereinbarung der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin mit dem

Kantonsspital Graubirnden

ln Ergdnzung zu dieser Botschaft kann der Schlussbericht <Welche Zukunft fur das Spital

Oberengadin?> vom 23. Januar 2025 unter www.gemeinde-celerina.ch abgerufen werden. Die

dieser Botschaft zugrunde liegenden Vertriige liegen in der Gemeindekanzlei zur Einsicht auf.

Erliiuterungen

1. Ausgangslage

Die Struktur der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (SGO) und des Spitals

Oberengadin wurde bereits in den Botschafton betreffend Leistungsauftrag und Finanzierung frir

das Jahr 2023 sowie fUr die Nachtragskredite und Zusatzkredite 2024 und 2025 dargestellt. Zur

Erleichterung der Ubersicht werden die dort gemachten Ausfrlhrungen an dieser Stelle wiederholt

bzw. zusammengefasst.

1.1 Grundun der SGO

Der Kreis Oberengadin ribertrug per 31. Dezember 2012 siimtliche Aktiven und Passiven

des Spitals Oberengadin auf die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin, eine

privatrechtliche Stiftung nach Art. 80 ff . ZGB. Fur <die langfristige Sicherstellung einer

bedarfsgerechten, nachhaltigen und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung durch die

Erbringung und Koordination von medizinischen, pflegerischen und weiteren

Gesundheitsdienstleistungen im ambulanten und stationiiren Bereich> (Art. 2 der SGO-

Statuten) betreibt die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin das Spital

Oberengadin.
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1.2 Orqanisation der SGO

Der Stiftungsrat ist das oberste Organ der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin.

Er setzt sich zusammen aus je einer Vertretung der politischen Gemeinden der

Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin, welche durch die Gemeinden delegiert wird

ln der Regel soll ein Mitglied der Exekutivbehorde der jeweiligen Gemeinde als Vertretung

im Stiftungsrat nominiert werden (Art. 5 Abs. 1 der Statuten). Der Stiftungsrat ist in erster

Linie verantwortlich fur die Verfolgung und Umsetzung des Stiftungszweckes sowie die

Verwaltung des Stiftungsvermogens. Zudem wdhlt er einen Verwaltungsrat.

1.3 Spital Oberenqadin: Alpines Gesundheitszentrum mit riberreoionaler Ausstrahlunq

Eine Gesundheitsversorgung mit qualitativ hochstehender Grund- und Notfallversorgung

[tber alle Lebensphasen hinweg ist frir ein lebenswertes Oberengadin, die angrenzenden

Stldtdler und auch frjr den Tourismus unabdingbar.

Das Spital Oberengadin bildet im Verbund mit Alterszentren, Spitex und Beratungsstelle

Alter und Gesundheit das Herzstuck der Gesundheitsversorgung der Region. Es hat hohe

und unbestrittene regional- und gesundheitspolitische, 6konomische und touristische

Bedeutung ftir die gesamte Region und darUber hinaus.

Aufgrund dieser grossen Relevanz bestehen Leistungsvereinbarungen sowohl mit dem

Kanton als auch mit den Oberengadiner Gemeinden. Diese sehen eine zusdtzliche

pauschale Abgeltung von gemeinwirtschaftlichen Leistungen vor, deren Kosten durch die

geltenden Spitaltarife nicht gedeckt werden kdnnen. Aufgrund stark steigender Kosten und

seit Jahren stagnierender Tarife hat sich im vergangenen Jahr gezeigt, dass diese

pauschalen Beitrdge nicht mehr genrigen, um die erbrachten Leistungen zufinanzieren. Die

Stiftungsrat hat deshalb den Gemeinden flr 2023 einen Nachtragskredit von 5 Mio.

Franken und fUr die Jahre 2024 und 2025 vonje 4 Mio. beantragt.

1.4 AnhaltendeKostensteioeruno licht finanzielle Verbesserunoen

Die starke Kostensteigerung im Gesundheits- und Spitalwesen hat sich auch im

vergangenen Jahr ungebremst fortgesetzt. Eine markante Verbesserung der Situation ist

auch in der ndheren Zukunft nicht zu enrruarten.

Fur kleinere Krankenhiiuser kommt erschwerend dazu, dass rund 70 Prozent der

stationiiren Kosten und rund 50 Prozent der ambulanten Kosten in Spitdlern unabhiingig
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vom Patientenaufkommen anfallen. Wegen dieser Vorhalteleistungen sind Spitdler mit

grossem Volumen ab jdhrlich rund 10'000 stationdren Patientinnen und Patienten besser in

der Lage, wirtschaftlich erfolgreich zu arbeiten.

Mit rund 2'800 stationdren Aufenthalten pro Jahr bleibt das Spital Oberengadin weit unter

dieser kritischen Gr6sse. Die Einzugsregion von rund 20'000 Personen, die zudem noch

mit der Klinik Gut in St. Moritz geteilt wird, ist viel zu klein, um sich einer Fallzahl von

10'000 auch nur anzundhern. Gleichzeitig erfordert das Anwachsen der Bevolkerung auf

rund 100'000 Personen wiihrend der saisonalen Spitzen besondere Vorhalteleistungen,

welche die Fixkosten weiter erhohen. Trotz konsequentem Kostenmanagement kann sich

das Spital Oberengadin deshalb der allgemeinen Entwicklung nicht entziehen, sondern ist

im Gegenteil besonders stark davon betroffen.

Dies widerspiegelt sich in den Abschhissen des Spitals Oberengadin. Bereits in den Jahren

2021 und 2022 war ein ausgeglichenes Ergebnis nur dank Entnahmen aus dem

Organisationskapital von 1.67 Mio. b2w.2.40 Mio. Franken mdglich. 2Q23war zusiitzlich zu

einer weiteren Entnahme von 1.54 Mio. Franken aus dem Eigenkapital ein Nachtragskredit

der Gemeinden von 5 Mio. Franken erforderlich. Frir die Jahre 2Q24 und 2025 mussten

tiber die ordentlichen Leistungsbeitrdge von 2.75 Mio. Franken hinaus wiederum

zusdtzliche Kredite von je 4 Mio. Franken beantragt werden.

Nur so ist es moglich, die bereits in der Abstimmungsbotschaft zum Nachtragskredit fur das

Jahr 2023 erlduterten Voraussetzungen fur langfristige Kredite der Graubundner

Kantonalbank (GKB) zu erfiillen. Diese verlangen ab dem Geschdftsjahr 2024 fur die

gesamte Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (Spital, Alterszentren und Spitex)

einen Eigenfinanzierungsgrad von 50 Prozent. Bei weiteren Entnahmen aus dem

Organisationskapital wtirde diese Minimalgrenze unterschritten.

Durch eine konsequente Aufwandkontrolle und gezielte Sparmassnahmen konnte ein

weiterer Anstieg der Unterfinanzierung im laufenden Jahr vermieden werden. Wie bereits in

der Botschaft zum Nachtragskredit 2023 dargelegt wurde, kann eine nachhaltige

Verbesserung der finanziellen Situation aber nur im Rahmen einer grundlegenden

Transformation erzielt werden.
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Mit diesem Ziel hat der Stiftungsrat eine Uberpriifung der strategischen Ausrichtung des

Spitals vorgenommen. Dabei hat der Stiftungsrat auch festgestellt, dass das Vergaberecht

(Submissionsgesetz) im vorliegenden Fall nicht zur Anwendung kommt, weil die

Finanzierung des dffentlichen akutsomatischen Spitals und dessen Bestand im Bundes-

und kantonalen Recht vorgesehen sind und den Gemeinden nur die zweckmiissige

Organisation obliegt.

2. Rahmenbedingungen

lm Kanton Graubtinden regeln Verfassung und Gesetz die Aufgaben, Kompetenzen und

Verantwortung von Kanton und Gemeinden im Bereich der medizinischen Versorgung.

Aufgaben

Kanton und Gemeinden sorgen fur eine zweckmdssige, wirtschaftliche und

ausreichende medizinische Versorgung und Pflege (Art. 87 Abs. 1 und 2 KV)

Die Gemeinden der einzelnen Gesundheitsversorgungsregionen haben sich

sachgerecht zu organisieren. Die Gemeinden des Oberengadins bilden die

Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin (Art. 7 Abs. 1 lit. b und Art. 9 Abs. 1

KPG).

Die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin haben zu diesem

Zweck die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin gegrundet und diese unter

anderem mit dem Betrieb des Spitals Oberengadin beauftragt.

!

Die Trdgerschaften der Leistungserbringer, im Oberengadin die Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin, haben den Gemeinden ein angemessenes

Mitspracherecht einzurdumen. Zu diesem Zweck schliessen die Gemeinden der

Gesundheitsversorgungsregion eine Leistungsvereinbarung mit der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin ab (Art. 9 Abs. 2 KPG) und jede Gemeinde

delegiert eine Vertretung in den Stiftungsrat.
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Kompetenzen

Spitalplanung: Die Regierung des Kantons plant nach eidgen6ssischem

Krankenversicherungsgesetz die stationdre Versorgung. Sie bestimmt mit der daraus

resultierenden Spitalliste das stationdre medizinische Leistungsangebot der Spitdler

(Art. 10 ff. KPG).

Verantwortung

Den Beitrag der dffentlichen Hand an die stationdre medizinische Versorgung der

Bewohnerinnen und Bewohner sowie gemeinwirtschaftliche Leistungen wie

Vorhalteleistungen, Palliativpflege, medizinische Vorsorge fUr Katastrophen tragen

der Kanton zu 90 Prozent und die Gemeinden zu 10 Prozent (Art. 16 ff. KPG).

. Auch nach der Beauftragung der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

verbleibt die Verantwortung ftir die medizinische Versorgung der Bevolkerung bei den

Gemeinden des Oberengadins. Sie nehmen diese Verantwortung wahr,durch

die Organisation der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin mit dem

Stiftungsrat aus den Vertretungen aller Gemeinden der

Gesundheitsversorgungsregion als oberstem Organ (SGO-Statuten vom 4. April

2019, Art. 5).

Leistun gsverein baru ngen zwischen Stiftun g Gesund heitsversorgung

Oberengadin und Gemeinden mit einer Pauschalabgeltung von aktuell 2.75 Mio.

Franken pro Jahr fur Notfallbereitschaft wdhrend 24 Stunden an 365 Tagen,

lntensivpflegestation, Kinder- und J ugendmedizin, Piidiatrie, Wundambulatorium,

Onkologie.

3. Geprtifte Varianten ftir die kiinftige Gesundheitsversorgung im Oberengadin

3.'1 Ziele

Der Stiftungsrat definierte folgende Ziele flr die eingehende und unvoreingenommene

Prufung der kunftigen Organisation der Gesundheitsversorgung im Oberengadin:
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Die medizinische Grundversorgung im Bereich der stationdren Akutsomatik im

Oberengadin ist gesichert.

Das ktinftige medizinische Leistungsangebot (stationdr und ambulant) ist entwickelt und

bewertet.

Rechtliche Moglichkeiten fur Kooperationen unter Stiftungsrecht sind gekkirt.

Mdgliche Kooperationspartner sind evaluiert.

Der Umgang mit weiteren Betrieben innerhalb der Stiftung bei Kooperationen im Bereich

der stationiiren Akutsomatik sind aufgezeigt (Alterszentren, Spitex, lmmobilien).

Mogliche Varianten fur die finanzielle Sanierung sind entwickelt und bewertet.

Mogliche Varianten der zukunftigen Organisation - vom Erhalt der Selbststdndigkeit bis

zur Ubernahme durch Dritte - sind entwickelt und bewertet.

3.2 Vorqehen

Wie erstmals bereits in der Botschaft zum Nachtragskredit 2Q23 dargelegt wurde, kann eine

nachhaltige Verbesserung der finanziellen Situation nur im Rahmen einer grundlegenden

Transformation erzielt werden. Mit diesem Ziel hat der Stiftungsrat zundchst eine

eingehende Uberprrifung der strategischen Ausrichtung und des Leistungsangebots des

Spitals vorgenommen und Optimierungsmoglichkeiten geprrift. Diese zeigte, dass die

erforderlichen Verbesserungen mit einer Reduktion des Leistungsangebots und

betrieblichen Optimierungen nicht erreicht werden konnen.

ln einem ndchsten Schritt wurden in der Folge vier Varianten entwickelt und gepruft:

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

Weiterfiihrung der Selbststdndigkeit mit angepasster Strategie (<Status quo+))

Ubernahme der Klink Gut AG durch die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

Zusammenfuhrung des Spitals Oberengadin und der Klinik Gut in einer gemeinsamen

Tochtergesellschaft von Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und

Kantonsspital Graubunden

lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubrinden

Da fur das Kantonsspital Graubirnden weder ein Verkauf der Klinik Gut AG noch die

Bildung einer gemeinsamen Tochtergesellschaft zusammen mit der Stiftung

Gesund heitsversorgun g Oberengad i n infrage kom mt, konzentrierten sich d ie weiteren
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Abkldrungen auf die Varianten Weiterfilhrung der Se/bsfsfdndigkeit (Variante 1 ) und

lntegration ins Kantonsspifal Graubilnden (Variante 2).

Beide Varianten wurden im Detail ausgearbeitet, das medizinische Leistungsangebot

bestimmt und die Ergebnisse auf Chancen und Risiken geprrift. Mitarbeitende, Behorden

und Bevolkerung wurden im Juli, September und November 2024 riber die

Zwischenergebnisse dieser Arbeiten orientiert.

lm Zuge dieser Abkliirungen zeigte sich, dass die Weiterfiihrung der Selbststdndigkeit

aufgrund der geringen Fallzahlen und der fehlenden Kooperationsmdglichkeiten nicht nur

die Wirtschaftlichkeit, sondern ktinftig insbesondere auch die Qualitdt der medizinischen

Leistungen des Spitals Oberengadin und damit der Gesundheitsversorgung infrage stellt.

Deshalb hat der Stiftungsrat im September 2Q24 entschieden, die lntegration des Spitals

Oberengadin ins Kantonsspital Graubrinden vertieft zu prufen. Die Grundlagen fur den

Entscheid des Stiftungsrats wurden mit dem Zwischenbericht <Welche Zukunft frir das

Spital Oberengadin?> am 4. November 2024 publiziert, nachdem dessen finanzielle

Berechnungen durch die externe Revisionsstelle (KPMG) geprrift und fiir korrekt befunden

worden waren.

Nach dem Entscheid des Stiftungsrates vom 19. September 2024 ftrr die Vertiefung der

Variante lntegration des Spifals Oberengadin ins Kantonsspifal Graubtinden wurde die

aktuelle Situation des Spitals Oberengadin gemeinsam mit den Verantwortlichen des

Kantonsspitals Graubrinden intensiv untersucht. Die Form der lntegration und die

finanzielle Entschddigung wurden in Verhandlungen bestimmt und in Vertrtigen

festgehalten.

lm Rahmen dieser vertieften Prrifung wurde unter anderem festgestellt, dass das Spital

Oberengadin das Arbeitsgesetz aktuell in verschiedenen Bereichen nicht einhdlt, dass

diese Tatsache seit Oktober 2023 vom kantonalen Amt fur lndustrie, Gewerbe und Arbeit

gertigt wird und dass dadurch auch die Auflagen der Spitalplanung im Bereich der

Eingriffszeiten bei notfallmdssigen Kaiserschnitten nicht umfassend in den Dienstpliinen

berucksichtigt sind.

Die Einhaltung des Arbeitsgesetzes und der Auflagen der Spitalplanung fuhren zu einem

zusdtzlichen Bedarf von rund 15 Vollzeitstellen. Zudem soll mit der lntegration ins

Kantonsspital Graubrinden die notwendige Spezialisierung in den medizinischen Bereichen
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verstarkt werden. Das ftihrt zu einem zusdtzlichen Bedarf von rund sechs Vollzeitstellen.

Die jdihrlichen Mehrkosten frir die Einhaltung der Vorgaben von Arbeitsgesetz und

Spitalptanung sowie die Verstdrkung der Spezialisierung betragen zwischen 1.5 Mio. und

2.65 Mio. Franken, die in beiden Varianten zusiitzlich berticksichtigt werden mlissen.

Die Ergebnisse der Vertiefung der Variante lntegration des Spik/s Oberengadin ins

Kantonsspital Graub1nden und der damit verbundenen Verhandlungen wurden Ende

Januar 2025 mit dem Schlussbericht <Welche Zukunft ftir das Spital Oberengadin>

publiziert.

4. Ergebnisse der Priifung

4.1 Kunftioe Mehrkosten in beiden Varianten

Die Analyse der beiden Varianten zeigte, dass die aus den lnvestitionen der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin in die Spitalinfrastruktur resultierenden Kosten fur

Zinsen und Amortisation sowie die Kosten frir die Geschiiftsfuhrung der Stiftung durch den

aus dem Betrieb des Spitals Oberengadin tragbaren Mietzins von 2.5 Mio. Franken nicht

vollstiindig gedeckt werden konnen. ln beiden Varianten ist deshalb krinftig ein

lnfrastruktur- und Verwaltungsbeitrag der Gemeinden an die Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin von 1.6 Mio. Franken pro Jahr erforderlich.

Anstelle des jdhrlichen Beitrags ist auch eine einmalige Berichtigung des Werts der

lnvestitionen um beispielsweise 50 Prozent oder 27 Mio. Franken moglich. Eine

entsprechende Vorlage befindet sich in Vorbereitung. Falls die Gemeinden dieser

Wertberichtigung zustimmen, fdllt der j;ihrliche lnfrastrukturbeitrag weg.

Ebenfalls in beiden Varianten werden die Kosten abzugelten sein, die mit der Schaffung

von rund 20 Vollzeitstellen fUr die notwendige weitere Spezialisierung in den medizinischen

Bereichen sowie zur Einhaltung des Arbeitsgesetzes und der Auflagen der Spitalplanung

verbunden sind.

Die Kosten ftlr den krinftigen lnfrastruktur- und Verwaltungsbeitrag sowie ftir die Abgeltung

des zusdtzlichen Personalaufwands sind in den nachfolgenden Kostenberechnungen fur

beide Varianten berucksichtigt.
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4.2 Variante 1: Weiterftrhrunq der Selbststandiqkeit ((Status quo+))

ln der Variante t haben die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und damit die

Gemeinden Einfluss auf die Frihrung des Spitals sowie die Auswahl der Leitungspersonen

und der medizinischen Fachpersonen. Alterszentren, Spitex und Akutspital bleiben unter

einem Dach. Die Zahl der stationdren Fiille bleibt indessen weit unter der kritischen

Grosse, selbst unter gilnstigsten Annahmen im Hinblick auf die neue Bundner Spitalliste

2027.

Die Weiterftihrung der Selbstiindigkeit beinhaltet deshalb erhebliche Risiken. Als kleines

Akutspital fdllt es dem Spital Oberengadin schwerer als grosseren Anbietern, genugend

und gut quatifizierte Fachpersonen zu gewinnen. Das gefdhrdet sowohl den Umfang als

auch die Qualitdt der Gesundheitsversorgung. Statt dass Synergien zwischen den

Oberengadiner Spitalstandorten Samedan und St. Moritz namentlich in den Bereichen der

Notfallversorgung und der Chirurgie des Bewegungsapparats genutzt werden konnen, wird

sich die Konkurrenzsituation weiter verschiirfen. Zudem ist ein kleines Spital

Schwankungen der Nachfrage besonders ausgesetzt. Dies kann im schlechtesten Fall zu

noch hoheren finanziellen Defiziten fuhren, ohne dass Performance-Verbesserungen

umgesetzt werden konnen.

Um das Spital in der Variante 1 ohne weitere Entnahmen aus dem Organisationskapital

wirtschaftlich itber Wasser zu halten, mrissen die bisherigen jdhrlichen Betriebsbeitriige der

Gemeinden von aktuell 2.75 Mio. Franken auf minimal 10.25 Mio. Franken und maximal

11.40 Mio. Franken erhoht werden. Davon entfallen jdhrlich minimal 8.65 Mio. Franken und

maximal 9.8 Mio. Franken auf die Abgeltung aufgrund der neuen Leistungsvereinbarung

und 1.6 Mio. Franken auf den kunftig bei beiden Varianten erforderlichen lnfrastruktur- und

Verwaltungsbeitrag.
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Leistungsvereinbarung inkl.
maximale Mehrkosten
Arbeitsgesetz, Auflagen
Spitalplanung, Spezialisierung
von CHF 2.65 Mio. p.a.

Nachtrags- und Zusatzkredite 5.00 4.00 4.00

lnfrastruktur- und
Venraltungsbeitrag

2.75 2.75 2.75 9.80 9.80 9.80 9.80 9.80

1.60 1.60 1.60 1.60 1.60

Totalmaximale
Gemeindebeitrdge 7.75 6.75 6.75 11.40 11.40 11.40 11.40 11.40

4.3 Variante 2: I n ins Kantonsspital Graubrinde n (<Proiekt Albula>)

Mit der lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubtinden werden die

bisherigen stationdren und ambulanten Leistungen am Standort Samedan weiterhin

angeboten. Alle kunftigen Verdnderungen (Mehr- und Minderleistungen) des

Leistun gsan gebots bed irrfen der Absti m m u ng m it der Stiftung Gesu nd heitsversorgung

Oberengadin.

ln der Variante 2 rucken die beiden Spitalstandorte des Oberengadins ndher zusammen.

Das Nutzen von Synergien fuhrt zu hdherer Effizienz und Qualitdt der

Gesundheitsversorgung. Unter dem Dach des Kantonsspitals Graubtinden profitiert der

Standort Samedan zudem von spezialisierten Fachkrdften in den Bereichen Medizin,

Administration, Finanzen und lnformatik. Die Digitalisierung der Medizin erfordert den

Verbund mit einem grOsseren Anbieter. Frir hoch qualifizierte Fachkriifte kann ein

attraktives Arbeits- und Ausbildungsumfeld geboten werden, was die

Rekrutierungschancen erhoht. Dadurch erlaubt die lntegration des Spitals Oberengadin ins

Kantonsspital Graubirnden die nachhaltige Sicherung der Gesundheitsversorgung der

Bevolkerung des Oberengadins. Die finanzielle Planungssicherheit steigt dank der

lntegration und dem grosseren Spital, das besser mit Nachfrageschwankungen umgehen

kann.

Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und damit die Gemeinden haben

weniger direkten Einfluss auf die Fuhrung des Spitals. Wie in der Leistungsvereinbarung

mit dem Kantonsspital Graubttnden festgehalten, nehmen sie weiterhin Einfluss auf das
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Angebot, indem jede Leistungsverdnderung am Standort Samedan mit der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin abgestimmt werden muss.

Die Gemeinden leisten der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin ab 2029 einen

finanziellen Beitrag von insgesamt minimal 5.85 Mio. Franken und maximal 7 Mio. Franken

an den Betrieb des Spitals Oberengadin. Davon entfallen jdhrlich minimal 4.25 Mio.

Franken und maximal 5.4 Mio. Franken auf die Abgeltung ans Kantonsspital Graubtinden

aufgrund der neuen Leistungsvereinbarung und 1.6 Mio. Franken auf den krinftig bei

beiden Varianten erforderlichen I nfrastruktu r- und Venrualtun gsbeiirag.

Zur Deckung der Projekt- und Transformationskosten, die mit der lntegration des Spitals

Oberengadin ins Kantonsspital Graubrinden anfallen, sind frlr die Jahre 2026 bis und mit

2028 zusdtzliche Beitriige der Gemeinden ans Kantonsspital Graubtinden von total 6.0 Mio

Franken vorgesehen. Bereits ab dem Jahr 2025 sind fUr die Vorbereitung und Umsetzung

der lntegration insbesondere in den Personal-, Finanz- und lnformatik-Abteilungen

vorubergehend zusiitzliche Arbeiten im Umfang von rund 0.8 Mio. Franken notwendig, um

die anstehenden Aufgaben zu bearbeiten. Nach erfolgter lntegration im Jahr 2026 kommen

weitere Kosten fur die lntegration und Ablosung der lnformatiksysteme und medizinische

Geriite hinzu. Die lnformatiksysteme werden schrittweise ab dem Jahr 2026 abgelost bzw.

in diejenigen des Kantonsspitals Graubrinden integriert. Dabei ist mit lntegrations- und

Migrationskosten wiihrend der gesamten Phase von rund 2.5 Mio. Franken zu rechnen.

Zusdtzlich entstehen in den medizinischen Kernbereichen vortibergehend Mehrkosten von

rund 0.8 Mio. Franken, um den lntegrationsprozess in den Bereichen Fuhrung und

fachliche Ausrichtung zu sichern. Weiter sind einzelne Ersatzbeschaffungen und

betriebliche Anpassungen bei den Mobilien sowie Ausgaben im Bereich Kommunikation

und bei der Sortimentsbereinigung beim medizinischen Material im Wert von rund 1.9 Mio.

Franken notig.
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Beitrige in Mio. GHF

Leistungsvereinbaru ng inkl.
maximale Mehrkosten
Arbeitsgesetz, Auflagen
Spitalplanung, Spezialisierung von
CHF 2.65 Mio. p.a.

Nachtrags- und Zusatzkredite

Beitrag Projekt Albula

Total an KSGR

lnfrastruktur- und
Verwaltungsbeitrag an SGO

Total maximale Gemeindebeitriige 7.75 6.75 6.75

2023 2924 2A2s 2A26 2A27 2028 2A29 2030

2.75 2.75 2.75 5.40 5.40 5.40 5.40 5.40

5.00 4.00 4.00

3.50

8.90

1.60

10.50

2.00

7.40

1.60

9.00

0.50

5.90

1.60

7.50

5.40 5.40

1.60 1.60

7.00 7.00

Diese Beitrdge werden unter den Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion

Oberengadin gemiiss dem jeweils aktuellen Regionen-SchlLissel (ohne Gemeinde

Bregaglia) gemdss Art. 33 der Statuten der Region Maloja aufgeteilt. Da der frir das Jahr

2026 anzuwendende Sch[]ssel somit noch nicht bekannt ist, wird die Aufteilung der

Beitrdge im Sinne eines Beispiels, und um so den Gemeinden eine Vorstellung von der

Grossenordnung der von ihnen zu tragenden Beitriige zu geben, aufgrund des Regionen-

Schlussels (ohne Gemeinde Bregaglia) frir das Jahr 2024 nachfolgend dargestellt:

Gemeinde Anteil
(gem. Regionen-
$chlrissel 2024)

2026
CHF

2427
CHF

2028
CHF

2429
CHF

2030
CHF

Sils i.E./Segl 3.55 % 372'750 31g',500 266',250 248',500 248'500

Silvaplana 7.06 0h 741'300 635',400 529'500 494',200 494'200

St. Moritz 38.54 o/o 4',046'700 3'468',600 2'890'500 2'697',800 2'697'800

Celerina 9.420 989',100 847',800 706',500 659',400 659',400

Pontresina 11.27 % 1'183',350 1'014',300 845'250 788',900 788'900

Samedan 12.99 o/o 1'363',950 1"169','100 974',250 909',300 909',300

Bever 2.77 o/o 290',850 249',300 207'750 193',900 193',900

La Punt Chamues-ch 4.80 o/o 504',000 432',000 360',000 336',000 336',000

Madulain 0.93 % 97',650 83',700 69',750 65',100 65',100

Zuoz 5.85 % 614'250 526',500 438',750 409',500 409',500

S-chanf 2.82 o/o 296',100 253',800 211',504 197'400 197'400

Total 100 % 10'500'000 9'000'000 7'500'000 7',000'000 7'000'000
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4.4 Vorteile der lnteoration riberuvieqen deutlich

Die Abkl6rungen zeigen, dass die Weiterfuhrung der Selbststdndigkeit aufgrund der

geringen Fallzahlen und der fehlenden Kooperationsmoglichkeiten nicht nur die

Wirtschaftlichkeit, sondern ktinftig insbesondere auch die Qualitdt der medizinischen

Leistungen des Spitals Oberengadin und damit der Gesundheitsversorgung in Frage stellt.

Die aktuellen Schwierigkeiten des Spitals Oberengadin, das Arbeitsgesetz und die

Auflagen der Spitalplanung umfassend einzuhalten, sind ein weiterer Hinweis, dass kleine

Spitiiler mit breitem Leistungsangebot zunehmend Milhe bekunden, die immer dichteren

Regulierungsvorgaben einzuhalten.

Demgegentiber sichert die lntegration ins Kantonsspital Graublrnden die Qualitdt der

Gesundheitsversorgung und erlaubt die nachhaltige Sicherung der Gesundheitsversorgung

der Bev6lkerung des Oberengadins. Gleichzeitig schaffen die Vertriige mit dem

Kantonsspital Graubunden finanzielle Planungssicherheit frir die Gemeinden. Die

lntegration des Betriebes des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubrinden enrueist

sich deshalb als die beste L6sung, um das Oberengadin dauerhaft und wirtschaftlich mit

den geforderten medizinischen Leistungen zu versorgen.

Der Vergleich der beiden Varianten zeigt auch die finanziellen Vorteile der lntegration des

Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubunden ftir die Gemeinden. Nach Abschluss

der lntegratlons- und Transformationsphase im Jahr 2028 entlastet die lntegration des

Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubunden die Gemeinden um jdhrlich 4.4 Mio.

Franken gegenUber dem <Status quo+) (Variante 1).

Variante 1 : Weiterftihrung Selbstdndigkeit

Variante 2: lntegration ins KSGR

Differenz

11.40

10.50

0.9

1'.|.40

9.00

2.4

11.40

7.50

3.9

f .44

7.00

4.4

11.40

7.00

4.4
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5. Organisatorische und vertragliche Grundlagen zur Umsetzung des Projektes

ZUKUNFT STIFTUNC

CESUN DHEITSVERSORCUNG OBERENGADIN

Gesundheitsversorgungsreglon Oberengadin (cVR-OE)

stb
GVR.OE

Beitrige
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0evs

ANTRAG 1

SllveDlanr

ta Put Chrm6..h
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I'tadoliln
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Zuoz

Pontlsslna

S{hant

5medan
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vor 1.1.2024
bli 31.12.2027

I
D€flzlteaJande prorahr

nax. CHF 3 Mlo.

AuftraBgeberlnnen

ANTRAC 2 ANTRAG ]

sGo
Zweckr Slcherslellung der GesundheltsversorgunE im Oberen€adin

ll.lddlgar SiltlunglntnltVsnEft rn allst 11 6VR.0€ Cemslnden

I

Vemaltmesrd (l-5 illlgnedoil

I

Ceschlft{ehunt

I
I

AlloH.ntren
- D! laa
- Pronullnt

Spltcx 8€rlluginell!
Ahs und Ceiundhslt

Venragllche Grundlag€n zwischen 5G0 und KSGR

- RshmeBertrat - Xaufvertrag

- Lelstun8$er€lnbrrung - Vomdgem0benragung3vertreg

- Hletverlng

KSGR
Zwe(k Medlzlnlsche Grund. und 2entrumsversor€ung der

Stfft[ngstrl

VrrudtmlsFt

Ces<ftlltslsliunl

I
Eqwld$hattsnS urd

Unterhrlt aller tlegsrhiftrtr

Kantonsgebletes

I
Spltal obcrqtrBadln

I
X.ntonirpital (hur

Zurtlmmung zur VerlSoBerunB
LelrtunBrverelnbarung beta. Spitex

und
Eeratungsitelle Alter und Gesundhelt

von 1.1.2026
bis 31.12.202t

Spher Deflzlrgaranll€
proJahr max. CHF 100 Tsd.

- Alter und me€e: Eeltrag
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lahre 2026 bli 2030

BellraS prolahr
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Auflrag an SGO, den
Betrleb des Spitals gemlss

telslungsverelnbarung
lnt (56R ru lntegrleren
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lnlraslrukturbeltGg

an dle SGO

Stlttungsral SGO veranlwonet die l(ont'olle der €lnhattung der Lei3Engivelelnbarung
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5.1 Orqanisation des Betriebes des Spitals Oberenqadin in Samedan bei lnteqration ins

Kantonsspital Graubrinden

Nach der lntegration wird das Spital Oberengadin in Samedan durch das Kantonsspital

Graubtrnden betrieben. Damit trdgt dieses die volle medizinische und

betriebswirtschaftliche Verantwortung frir den Betrieb in Samedan. Die Stiftung

Gesund heitsversorg u ng Oberengad in i.i benivacht die Ei nhaltung der

Leistungsvereinbarung. Sie pflegt regelmiissigen und vertrauensvollen Austausch mit dem

Kantonsspital Graubrinden zur Umsetzung der Leistungsvereinbarung.

Die lntegration des Betriebes des Spitals Oberengadin in Samedan ins Kantonsspital

Graubtinden erfolgt im Wesentlichen aufgrund der folgenden vertraglichen Grundlagen

Rahmenvertrag

Der Rahmenvertrag synchronisiert das Zustandekommen der Vertrdge, deren Geltung

und deren Wechselwirkung. Zudem werden die wesentlichen lnhalte der Vertrdge

umschrieben und die Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin und Kantonsspital GraubUnden geregelt. lm

Weiteren wird im Rahmenvertrag vereinbart, dass das Kantonsspital Graubtinden vor

der Umsetzung der lntegration mit den Arbeitnehmenden neue Arbeitsvertrdge unter

Wahrung des Besitzstandes abschliessen wird. Fur die bei der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin verbleibenden Mitarbeitenden gilt der bisherige

Vertrag weiter. Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin wird im Hinblick auf

die ktinftige Anstellung die Gespriiche mit den betroffenen Mitarbeitenden fiihren. Die

lntegration erfolgt nach einer Vorbereitungsphase mit Stichtag per 1.1 .2026.

Zudem wird der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin im Rahmenvertrag das

Recht eingeriiumt, eine Vertretung im Stiftungsrat der Stiftung Kantonsspital

Graubtinden zu stellen. Die Nomination dieses Mitgliedes erfolgt durch den Stiftungsrat

der Stiftung Gesu nd heitsversorgu ng Oberengad i n.

Auftrag der Gemeinden an die SGO

Die Gemeinden beauftragen die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin, im

Spital Samedan ein Angebot im Einklang mit den Anforderungen der kantonalen

Gesundheitsgesetzgebung, gemiiss der gtiltigen Spitalliste Akutsomatik des Kantons
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Graubtinden sowie den zusiitzlich bestellten Leistungen aufrecht zu erhalten.

Gleichzeitig wird die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin beauftragt, die

Erbringung dieser Leistungen an das Kantonsspital Graubunden zu delegieren,

gegentiber diesem die lnteressen der Gemeinden zu wahren und insbesondere die

Einhaltung der Vereinbarung mit den Gemeinden zu kontrollieren.

Aufgrund dieses Auftrags der Gemeinden schliesst die Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin eine Leistungsvereinbarung mit dem

Kantonsspital Graubtinden uber die FUhrung des Spitalbetriebs in Samedan gemiiss

den kantonalen Vorgaben und den von den Gemeinden bestellten Leistungen. Gemiiss

dieser Leistungsvereinbarung bietet das Kantonsspital Graubtinden das bisherige

Leistungsspektrum an stationdren Leistungen gemdss kantonalen Vorgaben an.

Zudem erbringt es die ambulanten Leistungen, welche derzeit im Spital Samedan

angeboten werden. Ftir eine Verdnderung des Angebotes bedarf es der ausdrricklichen

Zustimmung des Stiftungsrates der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin.

Ftihren Verdnderungen des Angebotes zu einer Erhdhung des Beitrages der

Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin, so kann das Angebot

nur dann angepasst werden, wenn die Gemeinden den entsprechenden Beitriigen

zustimmen. Der Stiftungsrat der Stiftung Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin

ist fur die Ubenruachung und Einhaltung der Leistungsvereinbarung verantwortlich. Die

Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und das Kantonsspital Graubunden

verpflichten sich zu einem regelmiissigen vertrauensvollen Austausch im lnteresse der

Umsetzung der Leistungsvereinbarung und der Nutzung von Synergien. Die

Finanzierung des Spitalbetriebes richtet sich nach den einschliigigen

Rechtsgrundlagen des Bundes- und des kantonalen Rechts. Zudem leistet die Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin dem Kantonsspital Graubunden einen jdhrlichen

Beitrag von maximal 5.4 Mio. Franken. Dieser Betrag entspricht jenem, welchen die

Gemeinden der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin entrichten.

Die Leistungsvereinbarung beginnt per 1.1.2026 und ist erstmals mit einer

Krindigungsfrist von zwei Jahren auf Ende 2031 kundbar.

Ka ufve rtrag, Ve rm o ge n sri be rtrag u n g sve rtrag

Mit dem Kaufvertrag zwischen der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin und

dem Kantonsspital Graubrinden tibernimmt das Kantonsspital Graubunden die sich im
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5.2

Spitalgebdude befindenden Mobilien, Gerdte, Einrichtungen, Vorrdte sowie weitere

Aktiven. Der Kaufpreis entspricht dem Aktiventiberschuss gemdss Jahresrechnung

2025, das heisst die Ubertragung erfolgt zu Buchwerten. Formell erfolgt die

Ubertragung des Betriebes aufgrund des VermogensUbertragungsvertrages, welcher

im Handelsregister des Kantons Graubunden eingetragen wird.

Mietvertrag

Mit dem Mietvertrag vermietet die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin dem

Kantonsspital Graubrinden das Spitalgebdiude zu einem jdhrlichen Mietzins von 2.5

Mio. Franken zur bestimmungemdssen Nutzung. Das Spitalgebiiude wird im

betriebsbereiten Zustand Ubergeben, die Nebenkosten gehen kunftig zulasten des

Kantonsspital Graubrinden, die Kosten frir die lnstandsetzung des Mietobjektes

verbleiben bei der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin.

Stiftunq Gesundheitsversorounq Oberenqadin (SGO)

Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin bleibt auch bei lntegration des Spitals

Oberengadin ins Kantonsspital Graubunden weiterhin bestehen. lhr kommen insbesondere

die folgenden Aufgaben zu:

Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin nimmt die lnteressen der

Gemeinden gegenriber dem Kantonsspital Graubunden wahr. Sie schliesst die

Leistungsvereinbarung mit dem Kantonsspital Graubrinden ab, kontrolliert deren

Einhaltung im Auftrag der Gemeinden und ist Ansprechpartnerin des Kantonsspitals

Graubtlnden.

a

a

a

Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin betreibt die Alterszentren Promulins

und Du Lac gemdss bestehender Leistungsvereinbarung mit einer maximaljdhrlichen

Defizitgarantie von 3 Mio. Franken, welche noch bis 31.12.2Q27 dauert.

Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin betreibt die Spitex. Dies aufgrund

der Leistungsvereinbarung bis 31.12.2025 mit einer maximal jdhrlichen Defizitgarantie

von 100'000 Franken, deren Verltingerung fur zwei Jahre, d.h. bis am 31 .12.2027

beantragt wird. Damit wird die zeitliche Synchronisierung mit der

Leistungsvereinbarung betreffend die Alterszentren Promulins und Du Lac erreicht.

Die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin betreibt die Beratungsstelle Alter

und Gesundheit. Dies aufgrund einer Leistungsvereinbarung bis 31 .12.2Q25. Die

a
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a

Gemeinden unterstritzen die Stelle mit einem jdhrlichen Pauschalbeitrag von 100'000

Franken, deren Verldngerung frir zwei Jahre beantragt wird. Wdhrend dieser Frist

werden Auftrag und Leistungen der Beratungsstelle tiberprrift.

Sdmtliche Liegenschaften (Spitalgebiiude mit Nebengebduden, Personalhduser etc.)

verbleiben im Eigentum der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin. Sie hat frir

deren Bewirtschaftung und Unterhalt zu sorgen. Um ihr dies langfristig zu ermoglichen,

werden die Gemeinden zu gegebener Zeit uber eine Wertberichtigung und allfdllige

lnfrastrukturbeitrdge zu befinden haben.

Die Organisation und die Statuten der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

werden an die verdnderten Aufgaben angepasst. lm Stiftungsrat als Aufsichtsgremium

werden weiterhin alle Gemeinden vertreten sein, womit auch Art. 9 Abs. 2KPG Rechnung

getragen wird. Der Veruualtungsrat soll von bisher ftinf bis sieben auf drei bis frinf Mitglieder

reduziert werden. Zu seinen Aufgaben wird die Wahl der Geschiiftsleitung und der

Verantwortlichen der einzelnen Bereiche gehoren.

6. Stellungnahme Departement ftir Justiz, Sicherheit und Gesundheit

Die vorgeschlagene lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubunden

bietet eine solide Grundlage fur die langfristige Sicherung der Gesundheitsversorgung im

Oberengadin. Sie fdrdert Effizienz, Qualitdt und Digitalisierung, was im lnteresse des

Kantons liegt. Das kantonale Departement fur Justiz, Sicherheit und Gesundheit beurteilt

ldngerfristig die Weiterfuhrung der Selbststdndigkeit mit dem bestehenden

Leistungsangebot aufgrund der geringen Fallzahlen und der fehlenden

Kooperationsmoglichkeiten nicht nur aufgrund der Wirtschaftlichkeit, sondern auch der

Qualitdit der medizinischen Leistungen als nicht zweckmiissig.

Gesetzliche Grundlagen fi,ir den Abschluss der Vereinbarungen und flir die

Ubernahme von finanziellen Verpflichtungen durch die Gemeinden gegentiber der

Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

Gemdss Art. I Abs. 2 des Krankenpflegegesetzes (KPG) mtissen die Trdgerschaften der

Leistungserbringer den Gemeinden in der Gesundheitsversorgungsregion ein

7
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angemessenes Mitspracherecht einrdumen. lm Stiftungsrat der Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin sind alle elf Gemeinden vertreten. Damit ist das

Mitspracherecht der Gemeinden gewiihrleistet. Es ist deshalb folgerichtig, dass die Stiftung

Gesundheitsversorgung Oberengadin im Auftrag der Gemeinden eine

Leistungsvereinbarung mit dem Kantonsspital Graubtrnden trber den Betrieb des Spitals

schliesst und gegenuber dem Kantonsspital Graubrinden die lnteressen der

Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin wahrt. Dieses Vorgehen gewdhrleistet sowohl

das Mitspracherecht der Gemeinden als auch eine zweckmdssige Organisation im Sinne

von Art. 9 Abs. 2 KPG. Die Gemeinden nehmen ihre Aufgaben im Rahmen der

Gesundheitsversorgungsregion wahr, indem sie die Trdgerschaft der

Gesundheitsversorgung beauftragen, den Betrieb des Spitals gemdss

Leistungsvereinbarung ins Kantonsspital zu integrieren. lm Rahmen dieser Vereinbarung

werden auch die finanziellen Verpflichtungen geregelt.

Mit der Grrindung der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin haben sich die

Gemeinden zur gemeinsamen, solidarischen Erfrillung der Aufgaben im Rahmen des

Gesundheitswesens organisiert. Um die Gesundheitsversorgung langfristig sicherzustellen,

ist die Zustimmung der elf Gemeinden zum Auftrag an die Stiftung Gesundheitsversorgung

Oberengadin notwend ig.

8. Beurteilung durch den Gemeindevorstand

Die lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubrinden sorgt daftrr, dass

Bevolkerung und Gdste des Oberengadins kunftig am Standort Samedan umfassend von

den medizinischen Kompetenzen des Kantonsspitals Graubunden profitieren konnen. Eine

enge Zusammenarbeit und die daraus resultierenden Synergien zwischen den Spitdlern

Samedan, St. Moritz und Chur stdrken Qualitdt und Wirtschaftlichkeit an allen Standorten.

Gleichzeitig schaffen die Vertrdge mit dem Kantonsspital Graubrinden auch finanzielle

Planungssicherheit fi.rr die Gemeinden

Die lntegration des Spitals Oberengadin ins Kantonsspital Graubunden ist damit die beste

Losung, um dem Oberengadin und den angrenzenden Regionen dauerhaft und

wirtschaftlich die bestmdgliche Gesundheitsversorgung zu sichern.
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